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Raport privind 

cauzele şi împrejurările 

care au determinat starea de insolvenţă la 

S.C.  MIKE SERV S.R.L.


1. Date generale

SC Mike Serv S.R.L., a fost înfiinţată în martie 1994,  atribuindu-se codul unic de înregistrare 5355411 şi numărul de ordine în Registrul Comerţului J05/1002/1994.


Sediul social a fost declarat în Oradea, str. Transilvaniei, nr. 9, bl. AN 8, jud. Bihor.


Societatea figurează cu următoarele puncte de lucru:

· Oradea, str. Republicii, nr. 30, et. 2, Crișul Supermarket;

· Oradea, str. Cazaban, bl. AN156, parter, cod poștal 3700. 


Capitalul social subscris şi vărsat este de 200 lei.


Obiectul principal de activitate este “Comerț cu amănuntul al echipamentului pentru telecomunicații în magazine specializate’’, Cod CAEN 4742.

În ceea ce priveşte structura acţionariatului, societatea are un asociat unic, în persoana d-lui Baneș Mihai, domiciliat în localitatea Oradea, str. Sofiei, nr. 46, jud. Bihor, care deţine 100% din capitalul social. Funcţia de administrator special al debitoarei SC Mike Serv SRL este deţinută de d-na Baneș Carmen Mirela, aceasta având drepturi depline.

2. Prezentarea societăţii

Societatea s-a înființat în anul 1994, având  de la înființare și până în prezent un singur asociat, iar până în 2010 ca obiect de activitate comerțul cu amănuntul al echipamentului pentru telecomunicații prin magazine specializate. Din iunie 2009, în urma încheierii contractului nr. 1068/29.05.2009, societatea a preluat franciza Antena 1 Oradea, iar activitatea firmei s-a orientat spre producția radio-tv  și vânzare de publicitate. Din 01.01.2010, societatea a început să realizeze servicii și în calitate de  agenție de publicitate a Radio ZU pentru județul Bihor. 


Activitatea societății a fost finanțată din surrse proprii- încasări din vânzări de marfă, dar și servicii de publicitate pe Antena1și Radio Zu, atât la nivel local, cât și național. De asemenea, s-au mai obținut venituri din închirierea spațiilor comerciale achiziționate în timp și date spre închiriere. S-a apelat, atunci când fondurile au fost insuficiente, la contracte de împrumut bancar, dar și la creditări din partea asociatului unic al firmei, d-l Baneș Mihai. 


4. Analiza economico-financiară


Ca urmare a demersurilor întreprinse de administratorul judiciar, s-a intrat în posesia raportărilor şi documentelor financiar contabile întocmite de debitoare şi depuse la Administraţia Finanţelor Publice şi O.N.R.C. Oradea, necesare realizării analizei economico financiare a activităţii SC Mike Serv SRL pentru perioada 01.12.2009-31.08.2012.


În tabelul următor este reflectată evoluţia activităţii firmei din punct de vedere al veniturilor şi cheltuielilor realizate, după cum urmează: 
	Denumire indicatori
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011
	31.08.2012

	Cifra de afaceri netă
	679,517
	1,229,693
	860,172
	863,438

	Venituri din servicii prestate
	457,442
	1,226,202
	860,172
	594,562

	Venituri din vânzarea mărfurilor
	222,075
	3,491
	0
	268,876

	Productie realizata pentru scopuri proprii
	0
	71,049
	170,191
	16,161

	Alte venituri din exploatare
	25,787
	4,228
	9,840
	25,494

	Total venituri din exploatare
	705,304
	1,304,970
	1,040,203
	905,093

	Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile 
	46,878
	107,856
	219,301
	59,968

	Alte cheltuieli materiale
	10,614
	21,312
	29,512
	8,268

	Cheltuieli privind energia şi apa
	13,333
	20,283
	14,834
	6,443

	Cheltuieli privind mărfurile
	198,390
	32,407
	0
	234,510

	Cheltuieli cu personalul
	123,237
	98,179
	105,187
	101,071

	Cheltuieli cu amortizarea imobilizărilor corporale şi necorporale
	23,157
	28,899
	45,464
	24,337

	Cheltuieli cu prestaţiile externe
	157,854
	918,718
	563,740
	319,021

	Cheltuieli cu impozite şi taxe
	9,431
	13,078
	10,276
	6,483

	Alte cheltuieli de exploatare
	59,479
	3,876
	6,938
	21,488

	Total cheltuieli din exploatare
	642,373
	1,244,608
	995,252
	781,589

	Rezultatul din exploatare
	62,931
	60,362
	44,951
	123,504

	Venituri financiare
	20,805
	1,006
	4,415
	21

	Cheltuieli financiare
	49,508
	5,147
	20,253
	12,830

	Rezultatul financiar
	-28,703
	-4,141
	-15,838
	-12,809

	Rezultatul curent al exerciţiului
	34,228
	56,221
	29,113
	110,695

	Venituri din provizioane si ajustari pentru deprecieri 
	0
	0
	0
	0

	Venituri totale
	726,109
	1,305,976
	1,044,618
	905,114

	Cheltuieli totale
	691,881
	1,249,755
	1,015,505
	794,419

	Profitul sau pierderea brută
	34,228
	56,221
	29,113
	110,695

	Impozitul pe profit
	10,907
	10,737
	9,108
	19,951

	Alte impozite neinregistrate  mai sus
	0
	0
	0
	0

	Rezultatul net al exerciţiului
	23,321
	45,484
	20,005
	90,744



Veniturile totale ale debitoarei sunt formate din venituri de exploatare şi venituri  fianciare. Veniturile din exploatare sunt reprezentate de veniturile realizate în desfăşurarea activităţii curente, rerspectiv vânzarea de marfă şi prestarea de servicii-publicitate şi închirierea spaţiilor deţinute. Se remarcă permanenţa veniturilor din servicii, în timp ce acelea realizate din vânzarea mărfurilor şunt prezente cu precădere în primul şi ultimul an al intervalului. Din punct de vedere valoric, cel mai înalt nivel al veniturilor din exploatare este atins în anul 2010, când şi valoarea cifrei de afaceri realizate este maximă. 


În ceea ce priveşte veniturile financiare, cu excepţia primului an analizat , acestea au valori mici care influenţează nesemnificativ cunatumul total al veniturilor.


Cheltuielile societăţii au o structură şi o evoluţie similare celor ale veniturilor: cuprind cheltuieli aferente activităţii de exploatare (cu ponderea cea mai ridicată) şi cheltuieli financiare-nesemnificative din punct de vedere valoric; cea mai ridicată valoare este înregistrată pentru anul 2010. În cadrul cheltuielilor de exploatare, cele mai mari ponderi le au cheltuielile cu prestaţiile externe, care ajung în anul 2010 să deţină peste 70% din valoarea cheltuielilor de exploatare. Evoluţia lor este însă destul de fluctuantă, astfel că ponderi mari ajung să deţină şi cheltuielile cu personalul (cele mai constante valoric din toate cheltuielile de exploatare), precum şi cele privind mărfurile-în primul şi ultimul an al intervalului, şi cele cu materialele. Sunt prezente de asemenea, cheltuielile cu energia şi apa, cele cu amortizările, cu alte impozite şi taxe, precum şi alte cheltuieli de exploatare. 


Cu toate fluctuaţiile valorice şi ale schimbărilor intervenite în structura veniturilor şi cheltuielilor se menţine ca o constantă valoarea permanentsuperioară a veniturilor faţă de cea a cheltuielilor, astfel că debitoarea înregistrează în fiecare an analizat profit. 


Cu privire la patrimonial debitoarei, situaţia elementelor patrimoniale pentru perioada supusă analizei , este prezentată în tabelul de mai jos:

	Denumire indicatori
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011
	31.08.2012

	Total active imobilizate, din care
	477,922
	680,393
	759,154
	750,977

	-imobilizări necorporale
	14,510
	4,057
	2,631
	1,727

	- imobilizări corporale
	463,412
	676,336
	756,523
	749,250

	- imobilizări financiare
	0
	0
	0
	0

	Total active circulante, din care
	1,311,594
	1,092,459
	1,216,653
	1,350,600

	- stocuri
	773,094
	609,113
	730,750
	935,621

	- creanţe
	530,324
	474,542
	449,364
	403,997

	- casa şi conturi la bănci
	4,217
	4,845
	32,580
	7,070

	- cheltuieli înregistrate în avans
	3,959
	3,959
	3,959
	3,912

	TOTAL ACTIV
	1,789,516
	1,772,852
	1,975,807
	2,101,577

	Total capitaluri proprii
	1,020,905
	324,388
	246,433
	271,689

	Total datorii, din care
	768,611
	1,448,464
	1,729,374
	1,829,888

	- datorii pe termen scurt
	768,611
	837,286
	1,077,655
	1,829,888

	- datorii pe termen lung
	0
	611,178
	651,719
	0

	Venituri înregistrate în avans
	0
	0
	0
	0

	TOTAL PASIV
	1,789,516
	1,772,852
	1,975,807
	2,101,577


Elementele de activ cuprind active imobilizate şi active circulante.

- Activele imobilizate sunt  constituite cu precădere din imobilizări corporale ( spaţii comerciale, mijloace de transport, mobilier şi elemente de birotică. Imobilizările necorporale au valori mult mai reduse decît cele corporale, iar cele financiare lipsesc în totalitate. 

- Activele circulante au în componenţa lor stocuri, creanţe, disponibilităţi băneşti şi cheltuieli înregistrate în avans.Tendinţa lor este de uşoară creştere către partea a doua a intervalului , pe fondulcreşterii valorii stocurilor de materiale şi marfă.  


Evoluţia elementelor de activ şi ponderile lor sunt surprinse de indicatorii calculaţi în tabelul de mai jos, reprezentând ratele de structură ale activului patrimonial al debitoarei:
	Denumire indicatori (%)
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011
	31.08.2012

	Rata activelor imobilizate (active imobilizate/total activ)
	26.71
	38.38
	38.42
	35.73

	Rata stocurilor(stocuri/total active circulante)
	58.94
	55.76
	60.06
	69.27

	Rata creanţelor(creanţe/total active circulante)
	40.43
	43.44
	36.93
	29.91

	Rata disponibilităţilor băneşti (disponibilităţi/total active circulante)
	0.32
	0.44
	2.68
	0.52

	Rata activelor circulante(active circulante/total activ)
	73.29
	61.62
	61.58
	64.27



Analiza ratelor de structură ale activului patrimonial relevă evoluția elementelor de activ fiind evidențiate în principal ponderile individualizate ale acestora în totalul activului patrimonial. După cum am mai amintit, se poate observa o evoluție crescătoare a creanțelor neîncasate pe perioada celor trei ani analizați, concomitent cu o reducere drastică a disponibilităților bănești. Stocurile, ocupă o pondere ridicată în totalul activului patrimonial, prezentând o tendință de creștere de la un an la altul.
Rata activelor imobilizate indică gradul de investire a capitalului fix. Are un nivel ridicat în perioada analizată manifestând un trend descendent, evoluția sa fiind considerată normală deoarece nu s-a datorat dezinvestirii ci amortizării anuale a activelor imobilizate precum si creșterii ponderii activelor circulante in activul total.
Rata stocurilor reprezintă ponderea stocurilor în cadrul activelor circulante. Această rată înregistrează o creştere către finele intervalului ca urmare a  reluării activităţii de vânzare a mărfurilor .
Rata creanţelor înregistrează o tendinţă de scădere de la un an la altul.
Rata disponibilităţilor băneşti exprimă ponderea disponibilităţilor băneşti în activele circulante şi este influenţată de raportul dintre durata medie de încasare a creanţelor şi durata medie de achitare a obligaţiilor, care este nefavorabil societăţii.   

   
 Rata activelor circulante reprezintă ponderea în totalul activului a capitalului circulant. Se constată o tendință de uşoară creştere  a acestei rate spre finele intervalului, datorată în special cresterii  valorii stocurilor în activul total.

În ceea ce priveşte pasivul patrimonial, următorul tabel reflectă calculul principalelor rate de structură ale acestuia:
	Denumire indicatori (%)
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011
	31.08.2012

	Rata autonomiei financiare globale (capital propriu/ total pasiv)
	57.05
	18.30
	12.47
	12.93

	Rata de îndatorare globală(total datorii /total pasiv)
	42.95
	81.70
	87.5
	87.1

	Rata stabilitatii financiare (capital permanent/total pasiv)
	57.05
	52.77
	45.46
	12.93



Rata autonomiei financiare globale indică gradul de independenţă financiară a întreprinderii. Se consideră o situaţie satisfăcătoare dacă valoarea ratei autonomiei financiare globale >= 33% (capitalul propriu să reprezinte 1/3 din pasivul total). Cu excepţia primului an analizat, în restul perioadei urmărite,  debitoarea înregistrează valori favorabile ale acestui indicator.  . 
Rata de îndatorare globală reflectă ponderea datoriilor totale ale întreprinderii în pasivul total. Nivelul acestei rate a cunoscut o creştere semnificativă în al doilea an al intervalului, după care această tendinţă se păstrează în tot restul intervalului sugerând menţinerea datoriilor la un nivel ridicat.
Rata stabilităţii financiare reflectă legătura dintre capitalul permanent de care dispune întreprinderea în mod stabil (mai mult decât un an) şi pasivul total. Nivelul ratei în perioada analizată înregistrează o scădere, datorată diminuării disponibilităților concomitent cu mărirea datoriilor pe termen scurt ale debitoarei. 
În ceea ce privește analiza lichidităţii societăţii, acest demers urmăreşte capacitatea întreprinderii de a-şi achita obligaţiile curente (de exploatare) pe baza activelor cu diferite grade de lichiditate, precum şi evaluarea riscului incapacităţii de plată. Ratele utilizate pentru această analiză sunt: rata lichidităţii curente, rapide şi imediate. O valoare supraunitară a acestor rate dovedeşte că cel puţin pe termen scurt întreprinderea are capacitatea de a-şi achita datoriile exigibile.
	Denumire indicatori 
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011
	31.08.2012

	Rata lichidităţii curente(active circulante/datorii pe termen scurt)
	1.71
	1.30
	1.13
	0.74

	Rata lichidităţii rapide (creanţe+ disponibilităţi/datorii pe termen scurt)
	0.70
	0.57
	0.45
	0.22

	Rata lichidităţii imediate (disponibilităţi băneşti/datorii pe termen scurt)
	0.01
	0.01
	0.03
	0.00


Lichiditatea curentă compară ansamblul activelor circulante cu ansamblul datoriilor pe termen scurt, exprimând capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din activele circulante. Nivelul asiguratoriu al acestei rate este 1,2,  realizat de societate în fiecare an al intervalului urmărit.
Lichiditatea rapidă exprimă capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din creanţe şi disponibilităţi băneşti. Nivelul ratei, în perioada analizată, are o tendinţă de scadere, fiind sub nivelul asiguratoriu de 2/3.
Lichiditatea imediată apreciază măsura în care datoriile exigibile imediate pot fi acoperite pe seama disponibilităţilor băneşti. Nivelul asiguratoriu pentru această rată a capacităţii imediate de plată este 1/3, iar în cazul de faţă valorile înregistrate subliniază lipsa acută a lichidităţilor în întreg intervalul.   
Pornind de la tabloul complet al evoluţiei veniturilor şi cheltuielilor firmei, precum şi de la structura patrimoniului pentru anii supuşi observării, se poate face o analiză a riscului de insolvenţă de-a lungul perioadei urmărite.

Pentru detectarea riscului de apariţie a incapacităţii de plată, am utilizat modelul ALTMAN cu 5 variabile. 


Funcţia scor a acestui model se prezintă astfel :

Z=3,3*R1+1*R2+0,6*R3+1,4*R4+1,2*R5

R1 = rezultatul curent / activ total

    
R2 = cifra de afaceri / activ total

    
R3 = capitalizarea bursieră / împrumuturi

    
R4 = profitul reinvestit / activ total

    
R5 = activ circulant / activ total

	Indicator
	Coeficient
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011
	31.08.2012

	Rezultatul curent
	
	34,228
	56,221
	29,113
	110,695

	Total activ
	
	1,789,516
	1,772,852
	1,975,807
	2,101,577

	Raport
	
	0.02
	0.03
	0.01
	0.05

	Variabila R1
	3.3
	0.06
	0.10
	0.05
	0.17

	Cifra de afaceri
	
	679,517
	1,229,693
	860,172
	863,438

	Total activ
	
	1,789,516
	1,772,852
	1,975,807
	2,101,577

	Raport
	
	0.38
	0.69
	0.44
	0.41

	Variabila R2
	1
	0.38
	0.69
	0.44
	0.41

	Cap.bursieră
	
	1,020,905
	324,388
	246,433
	271,689

	Împrumuturi
	
	768,611
	837,286
	1,077,655
	1,829,888

	Raport
	
	1.33
	0.39
	0.23
	0.15

	Variabila R3
	0.6
	0.80
	0.23
	0.14
	0.09

	Profitul reinvestit
	
	23,321
	45,484
	45,484
	20,005

	Activ total
	
	1,789,516
	1,772,852
	1,975,807
	2,101,577

	Raport
	
	0.01
	0.03
	0.02
	0.01

	Variabila R4
	1.4
	0.02
	0.04
	0.03
	0.01

	Active circulante nete
	
	542,983
	255,173
	138,998
	-479,288

	Activ total
	
	1,789,516
	1,772,852
	1,975,807
	2,101,577

	Raport
	
	0.30
	0.14
	0.07
	-0.23

	Variabila R5
	1.2
	0.36
	0.17
	0.08
	-0.27

	VALOAREA SCORULUI "Z"
	
	1.62
	1.24
	0.74
	0.41

	
	
	stabilă
	precară
	precară
	precară



Modelul Altman este un model care, după cum se poate observa, sintetizează în componenţa sa mai mulţi indicatori, încercând să ofere o situaţie de ansamblu asupra situaţiei societăţii analizate. Cu cât valoarea fiecărei categorii de indicatori este mai ridicată, cu atât creşte valoarea scorului Z şi întreprinderea va fi la adăpost de riscuri financiare. Altman a determinat valorile 1,81 şi 2,675 ca valori critice pentru scorul Z. Mai mult, întreprinderile a căror scor Z calculat este mai mic de 1,81 se încadrează în categoria firmelor cu risc de insolvență.


În cazul debitoarei, pornind de la toate datele analizate, se poate observa că  în intervalul 2010-2012, se situează în cadrul zonei cu risc de insolvenţă.


5. Concluzii privind cauzele şi împrejurările care au determinat apariţia stării de insolvenţă în cazul debitoarei SC MIKE SERV SRL

În urma analizei realizate și a discuțiilor cu conducerea debitoarei, administratorul judiciar consideră că există mai mulți factori conjuncturali care au determinat starea de insolvență a debitoarei. Așa cum se poate observa și din datele de mai jos, de-a lungul timpului, evoluția debitoarei s-a caracterizat până la nivelul anului 2010 prin creștrea treptată a cifrei de afaceri și realizarea de profit începând cu anul 2004. Până la nivelul anului 2009, veniturile firmei au fost obținute ca urmare a comercializării de echipamente de telecomunicații, după care activitatea firmei în urma preluării francizei Antena 1 Oradea, s-a axat pe producție radio-tv și vânzare de publicitate. În primă etapă, această schimbare s-a oglindit în creșterea spectaculoasă a cifrei de afaceri la nivelul anului 2010, dar pe de altă parte și prin creșterea cheltuielilor firmei. Această creștere nu s-a reflectat neapărat și asupra nivelului de lichidități ale societății care nu a permis acoperirea în întregime a cheltuielilor generate, ba mai mult decât atât, acestea au înregistrat o permanentă tendință de creștere la nivelul ultimilor trei ani. 

	An bilant
	Cifră de afaceri (lei)
	Venituri (lei)
	Cheltuieli (lei)
	Profit net / pierdere netă (lei)
	Număr angajaţi

	1999
	1.445,00
	1.445,30
	1.328,50
	72,40
	Nedisponbil

	2001
	31.972,70
	31.973,20
	31.476,00
	255,80
	1

	2002
	63.695,80
	63.699,10
	65.199,30
	-2.433,70
	3

	2003
	72.545,20
	72.546,50
	89.913,70
	-18.455,40
	4

	2004
	220.698,10
	329.511,70
	291.285,00
	34.875,70
	4

	2005
	255.815,00
	260.365,00
	217.267,00
	35.287,00
	4

	2006
	309.134,00
	403.097,00
	348.197,00
	42.807,00
	4

	2007
	246.094,00
	310.458,00
	303.425,00
	5.736,00
	4

	2008
	339.473,00
	417.731,00
	376.526,00
	34.552,00
	4

	2009
	680.117,00
	726.109,00
	691.882,00
	23.321,00
	10

	2010
	1.229.693,00
	1.305.976,00
	1.249.755,00
	45.484,00
	

	2011
	860.172,00
	1.044.618,00
	1.015.505,00
	20.055,00
	



Această lipsă de lichidități a fost cauzată pe de altă parte și de efectele crizei financiare care au influențat bugetele alocate de firme pentru publicitate – fapt reflectat de reducerea în anii analizați a valorii creanțelor debitoarei. Însă un efect semnificativ în acest sens l-a avut și continuă să-l aibă încă difuzarea parțială a postului tv Antena 1 de către principalul furnizor de servicii tv-RCS&RDS, astfel că numărul potențialilor clienți a produselor oferite de acest post este mai redus decât în mod normal. Acest fapt a fost cauzat de de conflictul la nivel național existent între Antena 1 București și SC RCS&RDS  SA care a culminat în aprilie 2012 prin anunțul făcut de  aceasta din urmă, prin care afirma că  posturile Antena1 și Antena 3 nu vor mai fi difuzate prin satelit, ca urmare a unor neînțelegeri de ordin financiar. 


Efectele acestei decizii s-au simțit și asupra debitoarei , astfel că în condițiile în care reluarea difuzării acestor posturi urmează a se realiza obligatoriu până la data de 1 iunie 2015, iar până atunci există probleme cu achitarea datoriilor acumulate, conducerea firmei a decis să se adreseze instanței cu solicitarea de constatare a stării de insolvență și intenția de reorganizare a activității, astfel ca în cadrul procedurii prevăzute de lege, să poată fi continuată activitatea și achitate datoriile către creditori.  

      6.  Posibilitatea reala de reorganizare a debitorului SC MIKE SERV SRL
În cadrul perioadei de observaţie conducerea debitoarei şi-a declarat intenţia de reorganizare a firmei, depunând la dosarul cauzei declaraţiile specificate în cadrul art.28 din Lege. Persoanele abilitate din conducerea debitoarei au comunicat administratorului judiciar că întrevăd o posibilitate reală pentru reorganizarea societăţii, sens în care şi-au declarat intenţia de a  propune un plan de reorganizare, intenție pe care o manifestă și administratorul judiciar.

În acest sens, constatând că sunt îndeplinite condiţiile art.94, al.(1), lit.(a) și (b) din legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, planul propus de debitoare, respectiv cel propus de administratorul judiciar va fi supus de către acesta din urmă votului adunării creditorilor.

       7. Menţiuni privind  incidenţa art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei
               Precizăm că până în acest moment, administratorul judiciar nu a putut identifica nicio persoană dintre cele prevazute la art.138 din  Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei care să fi cauzat starea de insolvenţă, prin niciuna dintre modalitatile prevazute in acest text legal.


Totodată, în ceea ce priveşte prevederile art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, până la această dată, administratorul judiciar nu a identificat nicio situaţie în care să se poată face aplicarea acestor prevederi.


Precizăm că în ipoteza în care vom descoperi orice act, stare, imprejurare sau situaţie care ne-a fost ascunsă, nu vom ezita în informarea adunarii/comitetului creditorilor, nici în întreprinderea demersurilor legale la care avem dreptul, sens în care prorogîm termenullimită pentru indicarea situațiilor sau persoanelor care intră sub incidența art.138, respectiv art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenței.

Cu stimă,

Administrator judiciar
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Av.Tiril Horia Cristian
